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Giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda
s0z sahibi olmak i¢in bilgiyi takip eden degil, bilgiyi iireten olmak gerekmektedir. Bilgiyi
iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Stratejik
planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek
olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Ismail Ayse Oniik Ortaokulu olarak yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirledik ve bu hedeflere ulagmak icin biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz. Ismail Ayse Oniik
Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek;
egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek
istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim
ireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.
Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir
cercevedir. Okulumuzun ve sosyal alandaki basarilari tizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye
gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Bu kapsamda her
bir y1llik uygulama i¢in gelisim plan1 hazirlanacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu
planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Kamil AKTAS
Okul Miidiirti
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GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miudiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad Unvam Ad Unvam
Soyadi Soyadi
Kamil AKTAS Okul Miidiirii  [Bilal ISIBOLAT Okul Miidiir
Yard.

Turgay KORKMAZ Okul Miidiir ~ (Cihat ERTAS Ogretmen
Yard.

Ali SAHIN Ogretmen Ali ASLAN Ogretmen

[zzet OGUZ Okul-Aile Ziya BOZDOGAN Ogretmen
Birligi Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siiveci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistivebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tamimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkh

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dus ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o o o o o o o o o™

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2011-2012 o6gretim yilinda ilkogretim okulu olarak egitim Ogretim faaliyetlerine
baslamistir. Okulumuz bulundugu araziyi bagislayan Oniik ailesinin ¢ocuklarinin anne ve babasinin
adiyla adlandirilmistir. Giineydogu Anadolu Boélgesi’nden yogun go¢ alan Kiigiik Kirim Mahallesi’nde
acilan okulumuz, bélgedeki okul ihtiyacinin bir kismini karsilamistir. Okulumuz boélgede hafta sonlari
da dahil olmak tizere sosyal ve egitsel faaliyetlere yer vererek ogrencilerimize ve velilerimize hizmet
vermektedir. 2012-2013 6gretim yilinda okul doniisiimleri sirasinda ortaokula doniistiiriilmiistiir. Bu
ogretim yilindan itibaren Kiiclik Kirim, Yarsuat, Belediye Evleri ,Bota, Civantayak mahalleleri olmak

iizere bu 5 mahalleden ortaokul 6grencileri okulumuza nakil gelmislerdir.
Acgildigindan bu yana Fen Liseleri, Anadolu Liseleri,Sosyal Bilimler Lisesi, Spor Lisesi ve Mesleki

Liselere oOgrenciler kazandirmistir. Okulumuzda Akademik basar1 hedeflerinin disinda sportif

basarilarda hedeflenmekte olup il ve ilge geneli sportif yarismalarda bir¢cok derece almistir.

:;"-- i
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytirtirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmastir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi 23 olarak goriilmiistiir..

Bu elde edilen veriler 151¢1nda daha 6nce hazirlanan Ismail Ayse Oniik Ortaokulu Miidiirliigiiniin
Stratejik Planina gore dnemli oranda basar elde edildigi, 20242028 donemi i¢inde belirtilen alanlarda
okulun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi, zayif yonlerin ve tehditlerin ortadan kaldirilmasina yonelik yeni hedef ve stratejilerin

gelistirilmesi kararlastirilmistir

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ismail Ayse Oniik Ortaokulu Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak
teskil eden Kanunlar, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 Ocak 2014
itibariyle, tiim boliimlerin katilimryla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi goz oniine alinarak tespit
edilen Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen basliklar altinda ayrintili bi¢imde

incelenmistir.

e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler
e Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

e Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

e Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

¢ Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gorevler

e Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

e Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gorevler
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Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine yonelik gérevler

Yiiksekogretim ve yurt disi egitime yonelik gorevler

Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gorevler

Insan kaynaklari yonetimi hizmetlerine yonelik gorevler

Destek hizmetlerine yonelik gorevler

Insaat ve emlak hizmetlerine yonelik gdrevler

Rehberlik ve denetim hizmetlerine yonelik gorevler

Sivil savunma hizmetlerine yonelik gorevler
Basin, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik gérevler (Ozel Biiro)
Hukuk hizmetlerine yonelik gérevler

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgelerinin incelenmesi ve kurumlarin faaliyet alanlari ile ilgili boliimlerin dzellikle gz
oniinde bulundurulmasi kurumlarin strateji belirlemede daha basarili olmasini saglamamaktadir.

Ismail Ayse Oniik Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirliklar icin asagida listesi verilen iist
politika belgeleri incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim ile lgili Mevzuat

Kalkinma Planlari »

Orta Vadeli Program (2023-2025) «

Milli Egitim Stra Kararlar

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Adana Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan
ABB’nin 2020-2024 Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Cukurova Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili

Boliim/Refer
ans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kalkinma Planlari Milli Egitim ile

ilgili boliimleri

Muddrliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin
uygulanmasi

Milli Egitim Temel Biitiin
Kanunu bolimleri

Tilirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve

ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 68retmenlik meslegi,
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okul bina ve tesisleri, egitim arac ve gerecleri ile devletin
egitim 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili
temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigli icinde saglanmasi
Kamu Idarelerince Biitiin Stratejik plan hazirlamakla ytkiimlii kamu idarelerinin ve
Hazirlanacak Stratejik  [Bolumleri stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile
Planlar ve Performans stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
Programlari ile Faaliyet iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
Raporlarina iliskin Usul amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore stratejik plan
ve Esaslar Hakkinda yapilmasi
Yonetmelik
Adana Il MEM 2024- |Biitiin Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
h028 Stratejik Plan: Bolumleri stirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024 — 2028 Stratejik planinda belirlenen Standart Dosya
Plan1 gegerlidir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Simif
gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirlitmek

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin

Sosyal faaliyetler . )
Uriitiilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas diizeydeki
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Sportif faaliyetler

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ) g
uritilmesi




Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin

Insan kaynaklar faaliyetleri belirlenmesi
(mesleki gelisim faaliyetleri, Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
personel etkinlikleri...) yuritilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytiritilmesi

Okul-Veli Isbirligini giiglendirmek. Egitim-6gretimin

OKkul aile birligi faaliyetleri ) ’ i
istenilen bir ortamda yapilmasina katki sunmak.

Ogrencilerin egitim-6gretim, sosyal, sportif ve kiiltiirel

(")grencilere yonelik faaliyetler e .
gelisimlerine katkida bulunmak.

Mahalli ve Merkezi sistemle ytriitiilen resmi ve 6zel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

. Ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi ve gelisimine katkida
Ogrenme ortamlarina

bulunmak.
yonelik faaliyetler
Ders dis1 faaliyetler Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarim ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirtlmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimeilari, 6gretmenler, grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten

dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun
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dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 0zel sektér kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer
verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlan stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriiglerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarmin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcast olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket

ornekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tablo-4. Kurum igi Analiz Alt Basliklari

Teskilat ve Organizasyon Semasi

Calistay ve Anket Sonuglari

Temel istatistiki Veriler
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MUDUR YARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI

)
o
D
a)
)
p=
-
=)
X
(@)

REHBER OGRETMEN

Okulumuzun i¢ analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

Sube Sayisi 4 5 4 4 1

Ogrenci Sayis 960 1 1252 01 120 159 432

saglayabileceklerine dair bilgiler.

OGRENCI BiLGILERI

SUBE VE OGRENCI SAYILARI

N
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Tablo-5

GENEL OGRENCI ISTATiISTIiKLERI

i1siAes
1Pua13Q uajday akasi Y15y

IsiAes puai3Q
uede) ep|nyo uIwnIS] 119239

IsiAes 1puaJ3Q uely
1wI33 119dag apiajpwia|s|

IsiAes puaidQ
uejueyij ewsig wnidz undiQ

IsiAes puai3Q uejunsepiezn
uep|nyO 3|| dweuwyipse]

IsiAes 1puaJ3Q 1j198u3

IsiAes puIZQ uely
1IBWZIH YIMaqyay/ewanseule)

isiAes 1pua3Q uejy sing

IsiAes puaidQ
ue|y 1893sa@ IDjeN Ij34es
IsiAes 1puaidQ uapio
auizayu3N uoAseyljiqeyay |3zQ

IsiAes 1pUJ3Q zisweAsq Ipjains

1N RES MG VE KT SE N RICH MEN BIK LE | 1K E (RICH (REN RICH WE | [ICH BE S K RES R IUE

isiAeg
puaLdQ uede, e Jluis
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37

YETiM OKSUzZ OGRENCi DURUMU

Oksiiz Ogrenci

Yetim Ogrenci

Anne — Baba Ayri

Ogrenci Sayisi

Sayisi

Sayisi

YILLARA GORE OGRENCi MEVCUTLARI

2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 m

237 |(|219 | 226 | 213 | 218

335 230 241 221

317
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KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCi DURUMU

Ogretmen Derslik
Toplam Toplam Toplam Basina Basina
Ogretmen Ogrenci Derslik Diisen Diisen
Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
5 18 96 4 5,33 24
6 22 125 5 5,68 25
7 17 112 4 6,58 28
8 18 99 4 55 24.75

LiSE YERLESTiRME DURUMU

I 84 1 37 S 28 2 9 2
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Tablo-6

Kizlar Atletizm

Kizlar Masa Tenisi
Kizlar Voleybol
Kizlar Atletizm
Kizlar Masa Tenisi
Kizlar Atletizm
Kizlar Halat Cekme
Kizlar Atletizm
Erkekler Badminton
Erkekler Atletizm
Kizlar Futbol
Erkekler Penalti Atma

Erkekler Futbol

2023

2018

2016

2016

2015

2014

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013
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2.71.  Insan Kaynaklar

Tablo 7

KURUMDA CALISAN PERSONEL SAYISI

Q
HEE:
>| v |5
UNVAN < O
1 Mudir 1 1l
2 Mduidir Basyardimeisi 0
3 Mudar Yardimcisi 2 2
4  Ogretmen 23 4 27 1
5  Hizmetli d
6 Memur il
7  Sirekliisci 1
8 Ascl
9  Glvenlik Gorevlisi 1
10 Kalorifer Gorevlisi
11
12
13
14
15

TOPLAM 26 4 30 5
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Tablo 8

KURUMDA CALISAN PERSONEL BiLGILERI

10

11

12

13

14

15

16

L7

18

19

20

Adi ve Soyadi

Kamil AKTAS

Turgay KORKMAZ

Bilal iSIBOLAT
Kadir iSSiz
Cihat ERTAS

Ayse 0ZSOY

Nur ERKAN

Gozde DEMIREL ARGIN
Ela UREN

Hatice BOZDOGAN
Hatice USTUN

ilhan BOLAT

ilknur YENILMEZ

Abdullah EKiz
Belkis ONUS

Murat ATAY
Nese SUNAR
Serkan YILMAZ
Semra KESKI

Sevcan GODE

Gorevi/Bransi

Okul Midiri/Sosyal Bil

Muddr Yard./Sosyal Bil.

Miidur Yard./Tirkce
ilkdgretim Matematik
Miizik

ingilizce

Fen Bilimleri

ilkogretim Matematik
Gorsel Sanatlar
Tirkce

Tirkge

Beden Egitimi
ingilizce

Din Kiilt. ve AhL.Bil.

Sosyal Bilgiler

Sosyal Bilgiler
Tirkge
ingilizce

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Kadrolu/
Gorevlendirme

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Sozlesmeli

Kadrolu

Sozlesmeli

Sozlesmeli

Kadrolu
Kadrolu
Kadrolu
Kadrolu
Kadrolu
Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu
Kadrolu
Kadrolu
Kadrolu

Kadrolu
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Aysegiill BAKKAL

Giilnar INCI

Ali ASLAN

Ziya BOZDOGAN

Mustafa KIRAC

Sule CALDIR

Ali SAHIN

Omer Faruk AVER

Ayse Beyza ISPIR

Isa SAPMAZ

Dilek AKCA

Deniz GUNAY

Fatma ERDEN

Tirkge

[Ikdgretim Matematik

[Ikogretim Matematik

Sosyal Bilgiler

Din Kiilt. ve Ahl.Bil.

Tiirkce

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri

Rehber Ogretmen

Ingilizce Ogretmeni

Temizlik

Temizlik

Temizlik

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Kadrolu

Sozlesmeli

Kadrolu

Piktes

TYP/ISKUR

TYP/ISKUR
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Tablo 9

Tablo 10
KURUM DONANIM BILGILERI

2023 YILI L
u
31

0 o0 ~NOOUbh WNBR

17

18
19
20
210
22
23
24
25

Bilgisayar

Dizustl Bilgisayar
Akilh Tahta
Tablet

Yazici

Tarayici

Tepegoz
Projeksiyon
Televizyon
internet Baglantisi
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Lab.
Faks

Fotograf Makinesi
Kamera

Baski Makinesi

Katiphanedeki Kitap

Sayisi

i I
31

3 1

R R R

652
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri 3 06100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orami

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 0 0 0
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri n L
1-3 Yil 3 1 4
4-6 Y1l 3 2 S
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Y1l 3 S 8
16-20 1 2 3
20 ve tizeri 0 4 4
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin LTI 8 P Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0
2 Hizmetli 0
5
6
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Tablo 15.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= Hizmeti Igili Diizenlenen
> Alan Egitim/Paylagim
n Toplantis1 vb. Faaliyet
g = Sayisi
M [©]
g S = > S =
= - A~ %) 5 4
a §4 | Bd |8 5 | & _ | B A g
ny g = = » = 2] = B >~
= — s A= o e o > Q = o
s |3z |82 |2 |8 |3 |28 B =
=~ = = = e & = = = = = =
‘7 0 < = < el 2N o0 o o0 o0 o
A oA |£AQ | O Q O > | O O >
1 1 0 1 320 21 95 B 12 8
2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi

ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiintildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 11 11 31 0
Etkilesimli Tahta 31 31 31 0
'Yazic 3 3 3 1
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Tablo 17

Fiziki Mekan Va Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X - 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 0

2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan ytirtitildigii

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerc¢eklesecek kaynak artis

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

10000

12000

16000

19000

22000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

10000

12000

16000

19000

22000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

25



okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son
iic yithin harcamalar gelir gider seklinde yazilmahdir.

MALI TABLO

Harcama Adi

. Okul Aile .. Okul Aile .. Okul Aile
Odenek . Odenek . Odenek el |
Birligi Birligi Birligi
Personel
Gideri
Mal Hi t
Ll 4.93531  85.000 97.800
Alimi
Onarimlar
Diger

TOPLAM 4.935,31  85.000 97.800



2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 20.
KURUM FAALIYETLERI

FAALIYET ADI SAYISI

ilkégretim Yetistirme Programi (iyep)

Destekleme Ve Yetistirme Kursu (Dyk) 12
Ders Digi Egitim Calismasi 1
Halk Egitim Destekli Kurs 3
Tiyatro il
Konferans/Seminer 4
Gezi il
Yillik Ogrenci Basina Okunan Kitap 10
Lisansli Sporcu 19

Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci
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Tablo 21

8. KURUMDA YURUTULEN PROJELER

PROJE ADI PROJE TURU

PROJENIN AMACI

Etwinning Uluslararasi
2
'Ogretmenimizi
Evnmlzdelllvhsaflr. Mahalli
Ediyoruz" Projesi
3
Saglikl Gelecek
Guclt Toplum Mahalli

Projesi

Yabanci Dil
Gelisimi

Yapilacak ev
ziyaretleri ile
Ogrencinin
basarisini
arttirmak,sosyal
hayatta yasayacagi
olumsuzluklari
engellemek,
ihtiyaclarini
belirlemek

Sigara, alkol ve
madde kullaniminin
zararlari hakkinda
aileleri
bilgilendirerek
bireylerin soz
konusu maddelere
baslamadan saglikli
davranislara
yonlendirilmesini
saglamak.
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KURUMUN GENEL OZELLIKLERI

Tablo 22.
T BiiminAdr | sayi/ Ouelii
il Adana
iice Ceyhan
Mahalle/Koy Kugukkirim
Cadde/Sokak Gazneli Mahmut
Dis Kapi No 68
ic Kapi No 1
Yapim Yih 2011
Son Onarim Yih -
Deprem Glglendirme -
Blok Sayisi 1
Kat Adedi 5
Toplam Oturum Alani 1000 metrekare
Derslik Sayisi 28
Anasinifi Derslik Sayisi -
Ozel Egitim Sinifi Sayisi -
Kuttphane(Var/Yok) Var
Mescit Var
Isinma Sekli Klima
Kamera Sayisi 20
Ada
Parsel
Tapu Alani
Okul Sahasi Alani (Mevcut 3500 metrekare
durum bahge Dahil)
Miilkiyet durumu Miilk
Mudur Odasi Sayisi 1

Mudur Yardimcisi Odasi Sayist 2

Ogretmenler Odasi Sayisi 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis g¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken i¢inde bulunulan ¢evresel faktorlerin etkilerinin neler
oldugunu ve olacagini gormekte kullanilan, ¢evrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu
gosteren bir analizdir. PEST Analizi gelecege yonelik vizyonun gelistirilmesi a¢isindan da
oldukca 6nemlidir. Kurumun, ¢evresindeki ve hatta diinyadaki degisimi algilayarak bu degisime
daha kizli ve esnek bir bigimde uyum gostermesini saglar ve kurumun kontrolii disinda olan

faktorleri takip etmeyi kolaylagtirir.

Bazi stratejisiler zaman igerisinde bu ¢evresel faktorlere hukuki (legal) ¢evreyi de ekleyerek
PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardindan da Etik (ethics) ve Demografik (demographic)
faktorleri de ekleyerek STEEPLED Analizini gelistirmislerdir. Diger yandan PEST Analizine
Ekolojik (ekolojik) faktorlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi de son yillarda sik

kullanilmaktadir
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Tablo 23: Politik Faktorler

Tablo 24: Ekonomik Faktorler




Tablo 25: Sosyokiiltiirel Faktorler

Tablo 26: Teknolojik Faktorler

Tablo 27: Ekolojik Faktorler




2.9. GZFT Analizi
GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler sonucunda miidiirliiglimiizii etkileyen olumlu ve

olumsuz faktdrlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baslar,
mevzuattan kaynaklanan Mdiirliigiimiizii olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum igi
analizlerle kurumun gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum dis1 analizler sonucunda belirlenen ve
miudiirligiimiizii olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen faktorler ise tehdit olarak
stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen goriislerin 6ncelikle miidiirliigiimiizii olumlu mu yoksa
olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi1 yoksa kurum disindan m1 kaynaklandigi
tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum i¢inden kaynaklanan olumlu faktorler giiglii yon,
olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler firsatlar, olumsuz
faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

Midiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 28: GZFT Analizi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢er¢evesinde ger¢eklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 29.

Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtiyaclar/ Gelisim

Asamalari Alanlari

2015 - 2019

Steriiik A | Yabanc dil 6grenme seviyesinin yetersizligi e Yabanci dil

Degerlendirilmes e - = = S yeterliginin
; .o .V.ell.l?.l‘ln biiylik ¢ogunlugunun egitime olan iyilestirilmesi igin,
ilgisizligi alternatif yontemler ve
e Go¢ etmis aile cocuklarmin kiiltiirel degisiklige | 28 sartlarna uygun
< yeni yaklagimlardan
uyum saglayamamasi
yararlanilmalidir.

e Cocuklar1  Kkiiltiirel
uyum  saglayabilecegi
egitim ve etkinlikler

planlanmahidir
Mevzuat Analizi o Stratejik planda yer almasi planlanan ama¢ ve hedeflerin | o Stratejik planda yer
gerceklesmesinin - Onlinde mevcut yasal diizenlemeler | almasi planlanan amag
islevsellik acisindan istenilen diizeyde degildir. ve hedeflerin

gerceklesebilmesi  igin
gerekli yasal bakanlik

1
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Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Kurum Kiiltiira
Analizi

e Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama,
aragtirma ve sorun c¢ozme  yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli
kiiltiir ile insanhigin ve demokrasinin evrensel degerlerini
i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi
ve Dbecerisi gelismis; 6z giliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilik¢i, barigci, saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine
arzu edildigi anlagilmaktadir

e (Cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmig
ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen
bilime sevdali, kiiltiire
merakli  ve  duyarl,
nitelikli, ahlakli gocuklar
yetistirilmelidir.

e Ogrenci
yeterliliklerinin

belirlenmesi, &grenme

e Paydaslarm Ismail Ayse Oniik Ortaokulu Miidiirliigiiniin
en c¢ok Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi, sundugu
hizmetlerin kalitesi, toplumsal gelisime katki sagladigi,
kendisine yapilan talepleri karsilama diizeyi ve Trettigi
projelerle ilimizde yasayanlarin genel memnuniyet diizeyi
alanlarinda basarili gordiikleri goriilmektedir.

o Miidiirliigiimiiziin
vermis oldugu hizmetler
ve gorev alanlari ile ilgili
bilgilendirme ¢aligmalar1
arttirilmalidir.

e Yapilan kurum kiiltiirii analizine gdre kurumun giiclii
oldugu alanlar olarak MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik
Portallarin  Aktif Kullanilmasi, Kurumuzun Teknolojik
Altyapisinin Yeterli Olmasi, Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi
[letisimin Iyi Olmasi, I¢ ve Dis Paydaslarla Yapilan
Protokoller Kapsaminda Isbirliginin Artmasi alanlarma
ulasilmistir,

e Miidiirligiimiiziin gelistirmeye agik alanlari olarak da
Odiillendirmenin Yetersizligi, Kurum Kiiltiiriiniin Yeterince
Yerlesmemis Olmasi, Personeli Motive Edecek Etkinliklerin
Istenen Diizeyde Yapilmamasi, Calisanlara Yonelik
Hizmeti¢ci Egitimlerin Yetersiz Olmas: alanlar1 olarak
belirlenmistir.

e Miidirliigimiizde

paydas yonetim
stratejisi
olusturulmalidir.

o Stratejik yonetim ve
planlamaya iist yonetim
tarafindan dogrudan
sahip ¢ikilmasi ve bu
durumun ¢alisanlara da
bildirilmesi
gerekmektedir.

e (Calisanlarin
gerektiginde inisiyatif ve
karar alma siireglerine

dahil edilmesi
konusunda yeni
yaklagimlara ihtiyag
vardir.

e Odiil ve ceza
sisteminin gelistirilmesi
ve etkinliginin
artirilmast
gerekmektedir.
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Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

Pestle Analizi

e Miidirliiglimiiziin  teknolojik ve bilisim altyapist
incelendiginde MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik
Portallarin ~ Aktif Kullanildigi, Kurum Personelinin
Teknolojiye Kargt Olumlu Tutumu, ilimizde E-Sinav
merkezinin olmasi gibi gii¢lii yanlar oldugu kadar ; Mevcut
Teknolojik Malzemelerin  Giincel Ihtiyaglara Cevap
Verememesi, Yenilerinin Maliyetinin Yiiksek Olmas1 ve
geemis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulagabilecek saglam
bir arsivin olmamasi midiirliiglimiiz agisinda Snemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Mevcut teknolojik
yapiin  giincellenmesi
icin mali kaynak
saglanmali ve e-arsiv
sistemi kurularak bilgi
ve belgelerin saklanmasi
saglanmalidir.

e {lgemizde enerji ihtisas bolgesinin olmasi,Serbest ticaret
bolgesinin varligi AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan
imkanlar, Bélgemizde Cukurova Kalkinma Ajanst’nin varligi
ve egitim igerikli projeleri desteklemesi 6nemli bir ekonomik
gii¢c olarak goriilmektedir. Yine Egitimin 6neminin farkinda
olan hayirseverlerce egitime verilen destegin devam etmesi,
Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum
ve kuruglarina yonelik olmasi yapilan pestle analizinde 6ne
¢ikan olumlu alanlardir.

e  Okulumuzun yogun dis gb¢ almasi, hizmet sundugumuz
vatandaglar arasindaki sosyal, kiiltlirel ve ekonomik
farkliliklarin olmasi, okulumuzda okul biit¢esinin olmamasi,
Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi ve
mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler. zayif alanlar olarak
tespit edilmistir.

e Egitim Ogretim
faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatin yasalara ve
ihtiyaca uygun olarak
giincelleme caligmalari
yapilmalidir.
o Egitime
kaynaklarin verimli ve
etkin  kullanilmasiyla;
okullar ve  bolgeler
arasinda var olan mali

aktarilan

kaynak, egitim donanimi
ile  fiziki  imkanlar
acisindan  farkliliklarin
azaltilmas1 ve bunlarin
Ogrenci  kazamimlarina
donilismesi
saglanmalidir.

e Egitim ve Ogretime
erigimde bolgesel
farkliliklarin giderilmesi
ve bireylerin egitim ve
ogretime devamliliginin
saglanmast  konusunda
gerekli tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.
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MiSYON

Biz Ismail Ayse Onuk Ortaokulu olarak kisi hak ve
ozgurltklerine saygilh zamanin 6nemini bilen gec¢misine sahip
cikarak gelecege daha emin adimlarla ylirimeyi hedef edinen ,
emegin degerini bilip emege gereken degeri verebilen, cevreye
duyarlh kendine glivenen hosgorill, kendini ve toplumu
gelistirmek adina fedakarliktan kaginmayan bireyler yetistirmek
misyonundayiz.

Basarinin arkasinda zamani iyi kullanmanin oldugunu bilen,
kendine glivenen hedefleri dogrultusunda azimle calisan,
inceleyen, arastiran ve sorgulayan fertler yetistirme. Milli ve
manevi degerlerine saygili toplumsal olaylari daha titizlikle analiz
edebilen ve cevre bilinci oturmus kisiler yetistirme, Kaliteyi
onemseyerek hayatin her kademesinde kaliteli yasam
standartini yakalamak i¢in gayret sarf eden, topluma iyi 6rnek
olan ve yon verebilen kisiler yetistirme.

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis ve bunlari davranis
haline getirmis olan,

insan merkezlilik,

Sorumluluk bilincine sahip,

Karar alma strecinde ortak akil kullanan,

Arastiran ve sorgulayan,

Calisanlarinin goris ve onerilerine deger veren,

Basariyi paylasan, destekleyen ve odillendiren,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Bu boliimde Ismail Ayse Oniik Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligskin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi
Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verimistir.

Amag 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata
gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
ilgeler arasinda farklilik gostermesi,

39



- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin meveut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6l¢gme ve degerlendirme ydntemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli dlgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirllacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis siavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli
6lgme degerlendirme yapilacaktir.

3500,00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezinin etkin ve verimli kullamlmasi,

- Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitilmesi.

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine geg¢ilmesine iliskin etkin ¢calismalar
yuriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine ilskin etkin calismalar yiiriitillecektir.

- Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarimin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine ydnelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital
iceriklerin uygulanmasi desteklenecektir.

- Yabanci dil egitiminde dgretmen nitelik ve yeterliliklerinin ylikseltilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

1000,00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin &grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,
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- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve
bunlarm dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

- Ogretmenlere yurtdis: deneyim firsatlarmin saglanmasi.

Amag 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yOnetim ve organizasyon yapisi ve
siirecler: hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
Onetim yapisina gecilecektir.

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degigmesi,
- Karar alma siiregleri ve uygulama agsamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Midiirliigiin kararlar1 veriye dayali hale getirilmesi ve biirokratik siirecin azaltilmasi saglanacaktir.

- Okul bazinda karalarin veriye dayal alinmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilecektir.

0TL

- Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi.

- Veri biriminin isletilmesi i¢in mevzuat degisikliginin takip edilmesi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- Cografi bilgi sisteminin iglerliginin takip edilmesi.

Hedef 2.2. Yeni mesleki gelisim anlayisi dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Yeni mesleki gelisim anlayisi dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.
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- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢cok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Elverissiz kosullarda gérev yapan dgretmen ve yoneticilerin olmasi,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisim sisteminin yeni yapilandirmaya gore uygulanmasi
saglanacaktir.

- Insan kaynagmin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

0

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- 11 genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmast ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.

- Universitelerle is birligi yapilarak yonetici ve dgretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi,

- Bayan ydneticilerin sayisinin artirtlmasi igin tesvik ve desteklemelerin yapilmasi,

- Ucretli 6gretmen say1sinin azaltilmasi igin dezavntajli bélgelerde gérev yapan dgretmen ve ydneticilere

motivasyon saglanmasi.

Amag 3:
Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullagma orani artirilacaktur.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegcilerek okullagma orani artirilacaktir.
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50% 47% 45% 40% 35% 30%
6 Ay 6 Ay

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklagtirmasi,

- ligi ve il dis1 gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Okullagsma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlart azaltilacaktir.

okul gelisimsel agidan iyilestirilecektir.

10000,00 TL

- 11 i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi okullarda siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi

- Tlkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin etkin kullanilmasi,

Hedef 3.2. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkén saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi bagar fark: azaltilarak okullarin niteligi artirtlacaktir.

5000 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmast,
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- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin

bulunmamasi,
- Sartlar1 elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci
ve 0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem

kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.

Amag 4:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti saglanacaktur.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

geligimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

danismanlik ve rehberlik hizmeti saglanacaktir.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smif rehber dgretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.

- Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri sunan 6gretmenlerin egitimine 6nem verilecektir.

0

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

- RAM’lar ve okullar arasinda igbirliginin yapilmasi,

- Psikolojik danigmanlik ve rehberlik alaninda uygulama becerileri gelismis nitelikli uzman personel

yetistirilmesi i¢in tiniversitelerle igbirligi yapilmasi.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
islevsel hale getirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli islevsel hale getirilecektir.
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- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasiin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Kaynastirma, biitlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

0

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin artirilmasi,

Hedef 4.3: {limizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

[limizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz,

akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yagsanmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha etkin kullanilacaktir.

500,00 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Bilim ve sanat merkezlerinin sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Bilim ve sanat merkezleri kurularak sayisinin artirilmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel
uyum c¢alismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci.
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4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi dngdriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu

olmas1 gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin dngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

[J Dabha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

'] Zamanlamas1 degistirilebilir, kapsam kiiciiltiilebilir.

1 Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegcilebilir.

] Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig1, il/Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 3200 3900 4600 5250 6000 22950
HEDEF 1.1 2500 3000 3500 4000 4500 17500
HEDEF 1.2 700 900 1100 1250 1500 5450
0 0 0 0 0
AMAC 2 0
0 0 0 0 0
HEDEF 2.1 0
0 0 0 0 0
HEDEF 2.2 0
AMAC 3 6000 6000 6000 7000 7000 26000
3000 3000 3500 3500
HEDEF 3.1 3000 13000
3000 3000 3500 3500
HEDEF 3.2 3000 13000
AMAC 4 2500 2750 2750 3000 3000 14000
HEDEF 4.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
HEDEF 4.2 1000 750 750 1000 1000 4500
HEDEF 4.3 500 1000 1000 1000 1000 4500
AMAC
TOPLAM 10.700 12.650 13.350 15.250 16.000 19100
Genel Yonetim
Gideri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM
KAYNAK 3600 3700 3700 4050 4050 19100
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz Oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi
bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen
veya ylriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile y1ilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
[l Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
'] Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ismail Ayse Oniik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ismail Ayse Oniik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan okul 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeleri
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ismail Ayse Oniik Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarima dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
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6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1-Ismail Ayse Oniik Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

2-Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak birlestirilecektir.

3-Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Ilce Milli Egitim Miidiiriine, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir.

4- Varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasimin oniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak {tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Derlenen istatistik bilgilerine gore gergeklesme durumlar tespit edilen performans gostergeleri
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak birlestirilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve {ist yOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri
Birimi’nin sorumlulugundadir.

Raporlama

Plan donemi siiresince her yil i¢in, Midiirliiglimiiz Stratejik Plam1 uyarinca ylriitiilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
miudiirliiglimiiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ay1
sonuna kadar hazirlanacaktir. Béylece 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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